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生产经营企业或单位功能定位。各生产经营企业或单位按照“专业化发展”的部署和要求，核心功能为生产运行和经营管理，自主开展生产经营运行活动，重在安全、生产、技术、采购、财务、会计、质量管理、标准化建设等生产经营活动的组织实施。

总部功能定位：晋能控股集团总部是“集团化管
控、板块化运营、专业化发展”的主体，主要负
责战略决策和财务、物资、人员等集约化管控，
定位为战略决策、投资融资、资本运作、资源配
置、风险防控、监督评价、绩效考核中心，侧重
战略决策与战略实施的管理，以及重要资源的集
约化管理和监督。按照“集团化管控、板块化运
营、专业化发展”思路，主要负责战略决策和财
务、物资、人员等集约化管控。

二级单位总体上按照“板块化
运营”的思路进行功能定位，
选择运营管控型模式。二级单
位的总部定位为经营决策中
心、生产指标控制中心、安全
监管中心、科技推广应用中
心。一方面承接集团公司战略
规划的目标任务；另一方面承
担下属企业生产经营活动和具
体业务的执行和管理，优化平
衡公司资源，统筹下属企业的
生产经营活动，审核分析下属
单位的财务指标、生产效率、
经营效益表现，评价业绩考
核，确定工资总额等。

晋能控股集团组织机构图
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